3. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

3.1. ANTECEDENTES: Presentaciéon y descripcion de las acciones desarrolladas entre la
universidad y la jurisdiccion para promover la articulacién entre las IESU y la escuela
secundaria y fomentar la continuidad de estudios y el ingreso a la educacion superior.

La historia de las relaciones entre las Universidades y los Centros Educativos se ha
venido caracterizando mds por el desencuentro y la ignorancia reciproca que por una
colaboracion con beneficio mutuo. (Garcia, Garcia, 1998). Esta dura expresion de autores
espanoles en 1998, bien podria haber sido enunciada en nuestro contexto.

A pesar de las distancias, en nuestro pais, hasta hace algunas décadas se podia afirmar
que un estudiante que finalizaba la escuela secundaria estaba en condiciones de empezar
estudios en la universidad. Expresado con mayor propiedad, se podia decir que la Universidad
estaba preparada para llevar adelante el proceso de ensefianza con los alumnos que recibia.

Este presupuesto ha debido ser desestimado paulatinamente. Uno de los primeros
indicios de dificultades ha sido la elevada desercion en los primeros cursos de universidad lo
que induce a pensar que existe una ruptura entre estos niveles. Es plausible suponer que la
ampliacion de la matricula, sumada a los numerosos cambios curriculares y organizacionales
en nivel secundario haya producido en los hechos, un egresado con perfil diferente al de
décadas atras. La reflexion y las tareas de articulacion surgen, entonces, en respuesta a un
diagnéstico de ruptura y discontinuidad entre niveles educativos.

La Universidad Nacional de Cérdoba y el Ministerio de Educacion de la Provincia no son
ajenos a esta problematica. En el Area Investigacién Educativa del Centro de Estudios
Avanzados en la UNC se desarrolla desde hace mas de una década un programa abocado a la
tematica del ingresante. En tanto programa, articula proyectos colectivos y proyectos de
investigacion individuales sobre el ingreso y los primeros afios en la universidad pablica. Son
lineas de investigacion especificas que tienen un eje comin en la problematica de la
“relacion con el conocimiento” en la linea de Beillerot, Blanchard- Laville , Hatchuel, y
Charlot , entre otros. Desde la perspectiva de los investigadores las dificultades que
encuentra todo proceso de aprendizaje, estan atravesadas por la construccion social de las
relaciones con el conocimiento. En la transicion entre secundaria y universidad, las nuevas
dificultades para establecer vinculos sociales son paralelos a las dificultades para establecer
vinculos con el conocimiento. Como resultado de estos estudios se han realizado algunas
acciones en unidades académicas especificas.

En lo que respecta a macro propuestas de intervencion, la Universidad Nacional de
Cordoba y el Ministerio de Educacion de la Provincia han desarrollado numerosos trabajos con
vista a la articulacion entre niveles los que se han abordado con diversos formatos. Algunos
orientados por areas disciplinares, otros areas transversales definidas ad hoc. Algunos
centrados en la produccion de materiales para docentes, para estudiantes secundarios o para
ambos. En todos los casos se previeron instancias de capacitacion de profesores secundarios.

En el marco de convocatorias de la Secretaria de Politicas Universitarias, en 2003 y 2004
se inician acciones, que a lo largo del tiempo han dado diversos resultados. En la primera
oportunidad se incorporan 12 escuelas secundarias, 11 ellas de la Capital y participan 5
unidades académicas. En una segunda convocatoria, intervienen 15 escuelas y 9 unidades
académicas.

A mediados de 2006, se organiza una “Jornada de Articulacion Escuela Media
Universidad” en la que se acuerda en continuar con proyectos de cooperacion y se disefa una
intervencion denominada “La revalorizacion del conocimiento para la formacion de
ciudadanos responsables y autonomos”. Intervienen 21 escuelas de gestion plblica y privada-
8 de ellas del interior de la provincia y 10 unidades académicas. El proyecto se disefia en
cuatro moédulos diferentes que se distribuyen y quedan a cargo de distintas unidades
académicas. La intervencion consiste en tareas de asesoramiento y acompafiamiento de




profesores de escuela secundaria para disefiar, implementar y evaluar unidades didacticas.
Debe tenerse en cuenta que estas convocatorias son anteriores a la promulgacion de la Ley
26.206 que determina la obligatoriedad del nivel secundario.

En 2010, se desarrolla un Proyecto Articulacion para el mejoramiento de la Formacion
Docente y su impacto en el sistema educativo de la provincia de Coérdoba. Participan la
Direccion General de Educacion Superior, Direccion General de Educacion Secundaria y varias
unidades académicas de la Universidad Nacional de Cérdoba. Se orienta a la produccion de
materiales para la ensenanza destinados a alumnos y profesores de secundaria. Se atiende a
la integracion progresiva de diferentes areas de conocimiento y al desarrollo de propuestas
didacticas innovadoras. El material resultante queda a disposicion del sistema en sendas
plataformas de las instituciones.

Como se puede inferir de la breve resena, no es facil encontrar hilos conductores entre
las diferentes propuestas. Existe gran amplitud de objetivos y acciones e incluso diferencias
en el nivel de participacion y roles asignados a los actores en las intervenciones.

En los casos en que es posible acceder a la enunciacion de las propuestas, los
diagnosticos en general, no proceden de estudios sistematicos contextualizados vy
consensuados, sino mas bien de la opinion de actores que ocupan diversos lugares en la
estructura académica de la escuela secundaria y de la universidad.

Varias propuestas estan basadas en la descripcion de las carencias de los estudiantes que
ingresan a la universidad. Esta posicion, casi “ingenua” o por lo menos desactualizada, es
doblemente invalidante. En primer lugar porque caracteriza al nivel anterior por supuestos
déficits, lo que genera representaciones, tanto en docentes secundarios como estudiantes,
que no facilitan el trabajo en comun. Pero, desde el punto de vista cognitivo, describir al otro
desde “lo que no sabe” atenta directamente contra la posibilidad de construir conocimiento
sobre los que los sujetos “si saben y saben hacer”.

La Universidad ocupa, casi sistematicamente, el rol de “asesor evaluador” aun sin que
este sea explicitado. Se disefia capacitacion de profesores secundarios por parte de docentes
universitarios. No se encuentran instancias correspondientes en la que profesores secundarios
compartan sus saberes y experiencias para enriquecer el conocimiento de sus pares
universitarios. Esta relacion que luce asimétrica, constituye hoy una barrera a vencer ya que
ha pasado a ser parte de las representaciones de actores del nivel secundario.

No hay trabajo directo con estudiantes secundarios, de manera que el impacto de las
propuestas se ha medido mas bien por el grado de satisfaccion de los docentes participantes.

La persistencia del problema de desgranamiento y abandono ha llevado a que, de manera
paralela, distintas unidades académicas de la UNC también disefien y gestionen propuestas de
articulacion con la escuela secundaria. Al estar orientadas por la problematica particular del
ingreso a una carrera o circunscriptos al ambito disciplinar, no permiten un abordaje general.

Asi también, desde 2016 la Secretaria de Asuntos Estudiantiles de la Universidad Nacional
de Cordoba, en convenio con el Ministerio de Educacion de la Provincia, comienza a
desarrollar proyectos de articulacion en el que se involucra a estudiantes, docentes y
graduados universitarios. Se implementan acciones destinadas a fortalecer el acercamiento y
conocimiento de las carreras que ofrece la UNC y la red de actividades y servicios a los que
pueden acceder los estudiantes. Se trabaja también para favorecer la terminalidad del
secundario y el desarrollo de proyectos de vida desde el eje estudio y/o trabajo. Se llevan
adelante acciones con 22 escuelas secundarias de la ciudad capital y se participa de muestras
de opciones educativas en 11 localidades del interior provincial y otras 2 provincias. Se
realizan encuentros en la ciudad universitaria entre estudiantes de 25 escuelas secundarias y
estudiantes universitarios con la participacion de 90 voluntarios de | programa de Compromiso
Social. También se disenan e implementan talleres destinados a docentes, con la
participacion de profesores correspondientes a 55 escuelas secundarias, con el objetivo de




fortalecer las estrategias de comunicacion sobre las alternativas en educacion superior y
oficios, profundizando el conocimiento de las carreras de la Universidad Nacional de Cordoba.

También en 2016 la Secretaria de Politicas Universitarias convoca a reuniones por CPRES.
La reunion del CPRES Centro se realiza en Mayo 2016 en ambito de la UNC. Participan
numerosas Universidades y representantes de los Ministerios de Educacion delas provincias de
Santa Fe, Entre Rios y Cordoba. Alli, segun las diversas presentaciones, se advierte que la
diversidad de enfoques y dificultades para valorar continuidad no es caracteristica sélo de las
propuestas de la UNC. En todos los casos existen experiencias de mayor o menor éxito pero
dificilmente vinculadas entre si. La reunion sin embargo, resulta importante ya que se dio la
oportunidad de retomar contacto entre referentes de la UNC, Ministerio de Educacion y de la
SPU.

Probablemente, resultado de esta reunion sea la actual convocatoria orientada por
dimensiones y lineas de intervencion bien definidas, lo que facilita intercambios entre CPRES
y posibilitara retroalimentacion. En mayo 2017, vuelve a convocarse reunion CPRES Centro
esta vez en la Universidad Nacional de Rosario. En esa oportunidad es posible compartir
aspectos centrales de la convocatoria que nos ocupa y que tiene por objetivo articular
Educacion Secundaria con Educacion Superior.

Dado que se trata de construir o reconstruir relacion entre nivel secundario y
universidad, cabe considerar la posicion enunciada por Huberman y Levinson (1988), en un
articulo ya clasico. En el, plantean que existen dos teorias para analizar las relaciones entre
las universidades y las escuelas: la Teoria de la transferencia de conocimientos y la Teoria
interinstitucional.

La primera, planteada por Havelock establece diferentes momentos en las relaciones,
que van desde la produccion de conocimiento -que corresponde a la Universidad- hasta llegar
a su uso por consumidores, que en este caso corresponderia al nivel secundario.

Por su lado, la teoria interinstitucional se basa en conceptos como disposicion
institucional, red institucional y modelo organizativo agregado. Desde el punto de vista de los
autores, los resultados de un acuerdo interinstitucional deben beneficiar a la escuela y a la
universidad por igual mejorando la practica docente, la capacidad institucional, el status y el
poder de los que participan, asi como las conexiones interinstitucionales.

La presente propuesta comparte la posicion interinstitucional, desde la que se sostiene que
las relaciones universidad - escuelas deben procurar un beneficio reciproco, favoreciendo la
discusion de aspectos relevantes de la practica docente.

3.2. DIAGNOSTICO: Presentacion de un diagnéstico territorial consensuado entre la
Universidad y la jurisdiccion que fundamente el desarrollo de esta propuesta y contemple
los principales inconvenientes que se observan en el transito entre niveles educativos y
aquellos detectados en los ingresantes a las carreras universitarias y que son identificados
como causales de desercién o retraso en la carrera.’

La obligatoriedad de la escuela secundaria constituye una de las politicas educativas mas |

'En este marco se debera consignar la evaluacion preliminar y los acuerdos realizados en las Jornadas
CPRES 2017 en las cuales participaron las instituciones universitarias y referentes de las jurisdicciones
provinciales. Asimismo, se deberan reflejar las lineas de trabajo prioritarias definidas para abordar en
esta primera etapa de la convocatoria.



importantes en nuestro pais. A partir de 2006, la educacion secundaria en todas sus
modalidades y orientaciones tiene la finalidad de habilitar a los adolescentes y jovenes para
el ejercicio pleno de la ciudadania, para el trabajo, y para la continuacion de estudios (Art.
30° Cap. IV, Ley 26.206). El desafio de garantizar la inclusién con calidad de todos los jovenes
ha llevado a un intenso trabajo en los ultimos afios

El dilema que implica la construccion de expectativas sobre el futuro, significa para los
jovenes decidir entre continuar o no, estudios universitarios o no universitarios y
continuar/iniciar actividades laborales.

La etapa de cierre de la escolaridad de la Educacion General Obligatoria entrana su
propia problematica. En la Provincia de Cérdoba aln persisten dificultades en la permanencia
y sobretodo en el egreso en tiempo y forma de la totalidad de los estudiantes. No se trata
solo de cerrar una etapa “escolar”, significa ademas el transito hacia otra, lo que incluye la
puesta en juego de un nivel de mayor autonomia para tomar decisiones y también para luego,
sostenerlas. La perspectiva de tener que asumir esta “libertad” puede resultar por momentos
dificil para muchos adolescentes y jovenes.

La terminalidad efectiva del nivel secundario con la obtencion del certificado,
representa un punto de especial interés frente al desafio de la democratizacion de la
educacion secundaria. A nivel provincial, si bien se registra un incremento en nimero de
estudiantes que finalizan el cursado de 6° ano, persiste la dificultad para obtener el
certificado que acredite efectivamente la educacion secundaria obligatoria.

En numerosas ocasiones una vez acabado el cursado, el estudiante y su familia pasan a
ser responsables exclusivos de la obtencion del certificado. Pareciera que la escuela termina
su responsabilidad al finalizar el periodo de asistencia, sin acompanar hasta la real la
obtencion del titulo secundario.

Se implementan diversos programas de terminalidad educativa (PIT, FiNes, estudiantes
con previas), que permiten pasar del 70% al 90 % de certificados obtenidos. Los datos se
consignan en la Tabla 1.

Tabla 1: Numero y porcentaje de analiticos positivos para los ciclos 2013, 2014 y 2015.

y\\[o} MATRICULA FINAL 6° ANALITICOS POSITIVOS PORCENTAJE
ANO

(Incluye PIT, FiNes y estudiantes de cohortes

anteriores)

2013 4276 3694 86,38%
2014 4808 4337 90,20%
2015 4810 4360 90,64%

Es posible interpretar que la distancia entre la finalizacion del ciclo y su efectiva
certificacion, pueda deberse a que en la actualidad no es posible identificar una Unica
“manera de ser joven”, sino muchas formas de transitar y vivir esta etapa. Un nUmero
importante de estudiantes llegan al final de la escolaridad secundaria con responsabilidades
de procurarse sostén a si mismos y en ocasiones a otros, (en tanto son madres y padres y
llevan en mas de un aspecto una vida adulta). Otros, atraviesan con menor carga una suerte




de “moratoria social”’ que preanuncia incluso, un corrimiento de los limites cronoldgicos
tradicionales de la adolescencia y la juventud.

En las dos dltimas décadas distintos estudios en nuestro pais se interesaron por
determinar cuales son los factores que intervienen para que exista continuidad de estudios en
el nivel superior por parte de aquellos estudiantes que finalizan la escuela secundaria. Sus
analisis observan, especialmente, aspectos socioeconomicos, aunque consideran otros
factores como los familiares o aquellos propiamente educativos.

Se incorpora al analisis, la nocion de “Oficio de estudiante” definida por Perrenoud
(2006) quien concibe “(...) un concepto integrador, en el que uno reconoce diversos aportes,
las relaciones entre familia y escuela, las nuevas pedagogias, la evaluacion, la comunicacion
pedagogica, los tipos de actividades en clase, el curriculum real, oculto o implicito, la
transposicién diddctica”... Al respecto, Tenti Fanfani afirma “El oficio de estudiante” requiere
una importante inversion de tiempo y esfuerzo.. no bastan las oportunidades de inscripcion e
ingreso a una institucion, sino que es preciso sostener la escolaridad para avanzar en la
carrera y alcanzar el correspondiente titulo. La distribucion creciente desigual de la riqueza y
los recursos estratégicos hacen que las familias y los estudiantes no se encuentren en
igualdad de condiciones sociales para garantizar el éxito de la empresa educativa. (Tenti
Fanfani, E. 2002: 9 y 10).

Desde esta conviccion en la Provincia de Cordoba se prioriza como politica publica, la
ensefanza del “Oficio de estudiante” a lo largo de toda la Educacion General Obligatoria. Se
considera que, sobre la base de este aprendizaje podrian construirse alternativas para
acompanar a los jovenes que decidieran continuar en el nivel superior.

Se advierte la necesidad de construir puentes para acompafar algunos de los desafios
institucionales que se visualizan, asentados sobre las capacidades desarrolladas en la escuela
secundaria. De manera tentativa se podrian mencionar algunas acciones: Apoyar y estimular a
los ingresantes por parte de la familia, la institucion escolar, sus docentes y compaferos.
Presentar de manera accesible el conjunto de opciones educativas y de capacitacion de las
universidades e institutos superiores. Informar sobre los programas de becas u otro tipo de
ayuda financiera. Orientar sobre la institucion a la que ingresaran, las modalidades de
inscripcion, condiciones de ingreso, planes de estudio, e incluso experiencias trasmitidas por
quienes cursan o han cursado estudios superiores, entre otras.

El ingreso universitario ha sido objeto de multiples investigaciones y reflexiones en el
marco de la propia Universidad Nacional de Cordoba, Arcanio, Falavigna, y Soler (2011); Carli
(2012); Ortega (2016); Falavigna (2008); Ortega, Duarte, Falavigna, Arcanio, Soler y Melto
(2012); Echeveste, Arguello y Bernardita (2017); Juaneu, Olivero y Pereno (2017); Perez
Moreno (2017); Orellana, Castagno y Rodriguez, (2017), Ambroggio, Coria, Saino (2016);
Goldenhersh, Coria, Saino (2011).

A fin de realizar un diagndstico territorial es necesario precisar que se considera
“ingresantes” a quienes atraviesan el pasaje del nivel secundario hacia la universidad. Este

2”(...) Se ha puesto de manifiesto, al plantear la cuestion de juventud, los aspectos relativos a

lasdesigualdades sociales que estan implicitos en la nocidon de “moratoria”. Asi los estudios vinculados
con el tema tienden correctamente a criticar el uso automatico de categorias etarias, cuando no
distinguen entre las condiciones desiguales que encuentran —dependiendo del sector social que
pertenecen- personas dependientes a los mismos grupos etarios. Los jovenes de sectores medios o
altos tienen generalmente, oportunidad de estudiar, de postergar su ingreso a la vida adulta: se casan y
tienen hijos mas tardiamente, gozan de un periodo de menos exigencia, de un contexto social protector
que hace posible la emisidn durante periodos mdas amplios de los signos sociales de los que
generalmente se llama juventud. (Margulis: 2008, 16-17)




pasaje no se circunscribe al momento preciso del ingreso a la universidad, sino que remite al
proceso de socializacion inmerso en las estrategias de reproduccion social articuladas en los
nucleos domésticos. Estas estrategias son construidas siguiendo caminos y cédigos que
ofrecen las experiencias en las diferentes redes y escenarios en los que los sujetos participan,
y en las diversas coyunturas por las que transcurren sus historias (Garcia Salord, 2000). Por
tanto la importancia de trabajar en la problematica abarcando longitudinalmente el Gltimo
ano de escuela secundaria y el primero del ingreso a los estudios superiores.

La Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) es una institucion con mas de 400 afios de
historia que alberga en su interior mas de 120.000 alumnos. Segun la sintesis del Anuario
Estadistico 2016 se registran 22.577 ingresantes distribuidos en 87 carreras de grado y 19 de
pregrado pertenecientes a 15 facultades y 2 colegios universitarios. Si bien la UNC cuenta con
reglamentacion especifica sobre el ciclo de nivelacion y cada unidad académica lo
implementa en funcion de las carreras que dicta, segin el analisis de Ambroggio y cols.
“..alrededor del 30% de los que comienzan su carrera en un aino dado, no se reinscriben al
ano siguiente”. Esto indicaria que al menos un 30% de los ingresantes no continla la carrera
en la que se matriculdé. Porcentaje que se incrementa notablemente en algunas carreras.
(Ambroggio, G., Coria, A., & Saino, M. 2016)

El problema trasciende los ambitos estrictamente académicos para convertirse en un
tema recurrente en la informacion periodistica, que se hace eco de lo que opinan diferentes
actores de la sociedad

“UNC: 71,73% de los ingresantes a Medicina quedd libre en el primer examen” La voz del
Interior 14 marzo 2016.

“La universidad tiene que hacerse cargo” El rector Juri impulsard el ciclo general de
conocimientos bdsicos para evitar la desercion temprana de los ingresantes. La Voz del
Interior 29 abril 2016.

“La brecha entre nivel secundario y universidad es cada vez mayor. Directores de
escuelas secundarias coinciden en que es necesario articular con el nivel universitario. La Voz
del Interior 29 abril 2016.

La universidad plantea ciertas practicas homogéneas que se deben cumplir para ingresar
y permanecer en ella. Los jovenes ingresantes constituyen un grupo diverso con trayectorias
heterogéneas, lo que genera un modo subjetivo diferente (y desigual) de relacionarse con el
conocimiento y transitar por la vida universitaria. Al ingresar en la universidad, los jovenes
deben desplegar cierto capital adquirido previamente y determinadas estrategias que le
permitan ingresar y permanecer.

Esta situacion pone en desventaja o riesgo de expulsion a aquellos que no han tenido las
posibilidades de adquirir e incorporar los conocimientos, habilidades, capitales y trayectorias
necesarias para permanecer en la universidad; o que no han tenido la oportunidad de
ejercitar las capacidades que le permitan introducirse a la nueva cultura disciplinar e
institucional. (Arcanio y cols., 2013). Aspecto que se ha referido en términos similares citando
a Tenti Fanfani en parrafos anteriores.

Atendiendo a un rastreo sistematico de lecturas, documentos e investigaciones locales y
las trayectorias profesionales de miembros de este equipo con ingresantes, se identifica para
el diagnostico las siguientes situaciones:

1- Los estudiantes de la escuela secundaria en general, consideran el paso por la
universidad como una condicion necesaria para su futuro, pero al mismo tiempo no se percibe
en ellos un compromiso real con el presente que conduciria a ese futuro. Esto pudo
observarse en la ligereza de la toma de decisiones, el sobredimensionamiento de las
circunstancias, la fragilidad con la que se construye la relacion con los compaferos, con la
institucion y con el conocimiento. Enunciado de esta manera parece ser responsabilidad
exclusiva del actor social, en este caso el estudiante, sin embargo la indecision y la




incertidumbre se construyen socialmente y la participacion activa de los actores sociales si
bien se oculta bajo la forma de decisiones personales, involucra a toda la trama de lo social.
(Ortega y cols. 2008)

Pasar por la institucion universitaria en si mismo tiene un caracter formativo; implicarse
en ella constituye un trabajo mas complejo para los estudiantes pero esencialmente,
representa un desafio para las politicas académicas de las instituciones publicas”. (Ambroggio
y cols., 2016).

2- Entre los principales motivos de abandono de la carrera refieren: haberse dado cuenta
de que no era la carrera que les gustaba; motivos vinculados a las condiciones institucionales
y motivos personales-familiares. Generalmente los sujetos en sus relatos conjugan dos o mas
de estos motivos entre si y a partir de alli se define la continuidad de la carrera. Es
interesante destacar que los aspectos vinculados a las condiciones institucionales, son los que
en general acompanan a los otros motivos. Los sujetos mencionan dificultades sobre las
condiciones de cursado en la universidad aludiendo al anonimato y al sentimiento de soledad.
A partir de esta situacion se hace indispensable trabajar en las capacidades que implica el
abandono de la logica escolar y el ingreso a la vida universitaria, y particularmente a la
universidad publica (con caracteristicas institucionales diferenciadas y atravesadas por la
masividad de la matricula y lo propio de la esfera publica). Parece pertinente trabajar en las
capacidades de autogestion de los ingresantes, la blUsqueda de informacion tanto
administrativa como académica, la ubicacion espacial y temporal y la organizacion del tiempo
entre otros.

3- El establecimiento de lazos sociales (dentro y fuera del espacio universitario) incide
de manera determinante en la permanencia de los estudiantes en la institucion. La
participacion estudiantil en la vida universitaria, la asistencia a clase, la relacion con
compaferos, docentes y tutores, el acceso a la informacion, y hasta la participacion politica
generan efectos concretos en los modos de insercion en la institucion asi como en la manera
de habitarla. No es menor escuchar a los jovenes referir que una de las cosas mas importantes
para ellos en su curso por la universidad fue el “encuentro” (con algin docente que pudo
transferirles esas ganas, ese interés por algln saber; con compaferos con los que mientras
estudiaban podian construir “resimenes”, “opiniones” y detenerse a pensar un tema, etc.)
que propicia otras formas de “encuentro” con el conocimiento. El encuentro con pares y
referentes institucionales constituye en esta propuesta un aspecto prioritario.

En el mismo sentido, investigadoras del mismo programa del Centro de Estudios
Avanzados de la UNC, insisten en la importancia de un “otro” en la transicion de la escuela
secundaria a la universidad. Un primer grupo es el circunscrito a los compaheros de materias,
profesores, ayudantes alumnos, centros de estudiantes y Secretaria de Asuntos Estudiantiles
(como representantes institucionales); y un segundo grupo esta dado por otras agrupaciones
sociales de pertenencia y el nucleo familiar.

Este aspecto podria funcionar como contrapeso a las consecuencias de las condiciones
institucionales que se expresan en el punto 2, en tanto el incremento de la sociabilidad
disminuye en los sujetos la tension generada por el extranamiento frente a lo nuevo vy
desconocido. ;Por qué pensamos que el acompanfamiento podria ser una de las posibles
respuestas al problema del abandono? Un ingresante constituye “un ser transicional” en el
sentido que ya no es un estudiante secundario, pero tampoco es universitario por no haberse
apropiado aun de las nuevas reglas de juego especificas del espacio institucional en que se
incorpora. Por ello, la promocion de vinculos sociales mediante diferentes dispositivos, como
por ejemplo la relacion tutorial y el contacto con fuentes vivas de informacion, entre otros,
permitiran hacer mas ameno el transitar en la universidad y poder “seguir estando” alli.
(Carli, 2012).

4- Finalmente, de manera general se enuncian aspectos directamente ligados al
desempeiio en areas especificas.




Las nuevas cohortes que ingresan a la universidad estan integradas en su mayoria por
jovenes nacidos al final del siglo XX inicios del XXI y se caracterizan, entre otras cuestiones,
por su tecnodependencia, el rapido y azaroso acceso a la informacion, la falta de habito en la
lectura secuencial, la escasa habilidad en relaciones interpersonales pero marcada facilidad
para trabajar en red y la capacidad para hacer varias tareas al mismo tiempo (Maioli, E. y
Fillipuzzi, M. 2013). Los aspirantes a carreras de formacion superior, enfrentaran tareas
laborales que hoy no existen ni se pueden prever. Resulta indispensable que logren
desarrollar habilidades relacionadas a contenidos para generar nuevos conocimientos.

Los codigos de la cultura académica rara vez se explicitan, y los distintos aspectos que
conforman la culturizacion de los ingresantes se presentan mediados por contenidos y
experiencias de diversa indole, dispersos en la trayectoria del alumno. Sin embargo, las
exigencias de culturizacion suelen preceder largamente a los apoyos y estimulos que
sostienen a este proceso. Esto tiene la consecuencia de acelerar el choque cultural
magnificando sus consecuencias negativas y evidenciando la necesidad de un programa amplio
que explicite lo tacito y tenga en cuenta la integracion cultural, dandole un lugar primordial y
abarcando a todos los actores involucrados.

Los estudiantes refieren que parte de las dificultades es porque existe discontinuidad
incluso en actividades que realizaban antes en la escuela secundaria. La comunicacion
efectiva, oral y escrita; capacidad de acceso y analisis de informacion; pensamiento critico y
resolucion de situaciones problematicas y trabajo colaborativo (Griffin, Patrick y Care,
Esther; 2015) son capacidades fundamentales desarrolladas en la escuela secundaria y sin
embargo en el “formato universitario” resultan desconocidas para el ingresante. Lo que los
profesores pretenden que hagan, dista bastante de lo que saben hacer con un texto o con
situaciones problematicas.

Asi las cosas, se comprende que articular entre los dos niveles necesita de un espacio
que debe ser definido y creado. No se trata de transitar de manera diferente un camino que
ya existe, sino de establecer un trayecto que entienda y atienda la cultura de la transicion.
Espacio promovido y gestionado de manera consensuada por actores de ambos niveles que
trabajen como pares.

Tarea que puede ser decisiva para que estudiantes que finalizan sus estudios secundarios
-muchos de ellos por primera vez en sus familias- estén en condiciones y se sepan poseedores
de capacidades necesarias para la continuidad de estudios superiores, si ese fuera su proyecto
de vida. Atravesar el umbral de la educacion superior y universitaria tiene una connotacion
simbolica muy fuerte para los estudiantes y sus familias, que confian ain en la educacion
como via de movilidad social ascendente.

La concrecion de proyectos de articulacion hace converger diversos paradigmas sobre el
sujeto de aprendizaje, los procesos de ensenanza y de aprendizaje y las capacidades
fundamentales definidas por el Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba. (Un
conjunto de algunos indicadores se adjuntan al presente documento). Para esta decision se
tiene en cuenta el analisis de las pruebas APRENDER 2016 y ONE 2013, para cuya discusion en
Ministerio de Educacién invitdé especialmente a referentes de la Universidades (Cuaderno
NUmero 21. Documento Ministerio de Educacion, 2017)

Este acuerdo -trabajar de manera conjunta Ministerio de Educacion y Universidad- sobre
las capacidades fundamentales constituye la base fundacional del espacio de articulacion que
se empieza a construir. Dado que las légicas y paradigmas de cada nivel entran en tension a la
hora de iniciar y renovar propuestas pedagogicas, es valioso problematizar lo ya sabido en un
intento de revisar las representaciones sobre las escuelas, los estudiantes y las instituciones
de nivel superior y universitario.

La elaboracion de un proyecto de articulacion interniveles se convierte asi en una
estrategia que permite la continuidad en los aprendizajes, posibilita acuerdos pedagogicos y
organizativos fortaleciendo las trayectorias educativas y de vida de los estudiantes. Con su




implementacion se propicia la inclusion en el sistema superior, evitando los efectos de
exclusion que pudieran ser parte de la historia personal y las trayectorias educativas de los
jovenes. Este proyecto en su elaboracion requiere un encuadre de trabajo con criterios y
propositos definidos, con situaciones que promueven un conjunto de acciones para construir
con el “otro” de forma conjunta.

Atendiendo a la necesidad de una intervencion tan masiva como posible, para una
primera etapa se acuerda trabajar con 103 escuelas que constituyen el universo de Escuelas
Secundarias Orientadas, de Cordoba Capital. Las escuelas dependen de la Direccion General
de Educacion Secundaria y la Direccion General de Educacion Superior. Se considera que
desde el espacio de Formacion para la Vida y el Trabajo y segln se prescribe en el Disefio
Curricular vigente, se puede fortalecer el trabajo que se plantea en este programa. Se
entiende un recurso estratégico incorporar a los coordinadores de curso que poseen las
escuelas de este universo, cuya tarea se basa en el acompanamiento de trayectorias escolares
de los estudiantes.

Se considera propicio continuar con las tareas que viene realizando la Secretaria de
Asuntos Estudiantiles de la UNC y que esta propuesta complemente tales acciones. De este
modo, en lo que respecta a la Universidad Nacional de Cordoba, esta presentacion se elabora
para ser gestionada en conjunto por ambas Secretarias.

En la Tabla 2 se muestran el niUmero de escuelas, Divisiones y Estudiantes y en la Tabla 3
el nimero de docentes por supervision que participaran en el proyecto.

Tabla 2: Escuelas, N° de Divisiones y Nimero de Estudiantes

INSPECCION N° ESCUELAS N° DIV. 5° N° DIV. 5° N° DIV. 6° N° DIV. 6°
IRC 1 21 44 1124 40 1034
IRC 2 20 47 1148 46 1007
IRC 3 21 44 1099 43 990
IRC 4 19 60 1484 59 1302
IRC 5 20 36 917 31 726
SUPERIOR 2 16 391 16 345
TOTAL 103 247 6163 235 5404

Tabla 3: Numero de docentes por supervision




INSPECCION SUPERVISOR DIRECTORES PROF. FPVyT 5° PROF. FPVYT 6° COORD. DE

CURSO

IRC 1 A 20 44 40 22
IRC 2 B 20 47 46 23
IRC 3 C 20 44 43 26
IRC 4 D 19 60 59 29
IRC 5 E 18 36 31 20
SUPERIOR Il F 1 10 10 3

SUPERIOR IV G 1 6 6 3

TOTAL 99 247 235 126
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CAPACIDADES FUNDAMENTALES. Algunos indicadores a considerar.

Los estudiantes pueden...

ORALIDAD, LECTURA Y
ESCRITURA

ABORDAJE Y
RESOLUCION DE
SITUACIONES
PROBLEMATICAS

PENSAMIENTO CRITICO Y
CREATIVO

TRABAJO EN
COLABORACION PARA
RELACIONARSE E
INTERACTUAR

Actuar con autonomia
personal (progresiva).

Actuar con autonomia
personal (progresiva).

Actuar con autonomia
personal (progresiva).

Actuar con autonomia
personal (progresiva).

Recorda contenidos
r (conceptos,
procedimient

Recuper os,

ar lenguajes,
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Integrar practicas,

Transfer valores)

ir
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ORALIDAD, LECTURA Y
ESCRITURA

> ORALIDAD
Adecuar la comunicacion
al contexto.

Utilizar reglas propias de
los distintos intercambios
comunicativos.

Organizar la
comunicacion.

Intervenir en
intercambios
comunicativos formales e
informales aportando
ideas, opiniones,
propuestas.

Relatar, describir,
explicar, argumentar
(con diversos propositos;
frente a diversos
auditorios).

Monitorear y
autocorregir la propia
expresion.

Seguir con atencioén la
intervencion oral de otra
persona (exposiciones del
docente, de otros
companeros,
conferencias, debates...).

Discriminar informacion
de opinion.

Analizar
estructura/contenido de
un texto oral.

> LECTURA
Anticipar, predecir e
hipotetizar (acerca del

Realizar tratamiento de
la informacion:

. Identificar la
informacion
relevante de la
situacion
problematica
(datos,
contexto,
incognita).

. Reconocer vy
descartarla

informacion
irrelevante
(para la
resolucion del
problema).

. Recopilar
informacion
complementari
a de diversas
fuentes (para la
resolucion  del
problema).

Anticipar procedimientos
de resolucion posibles.

Justificar los
procedimientos
utilizados.

Confrontar
procedimientos y
resultados.

Evaluarla validez de los
procedimientos de
resolucion y de los
resultados.

Generar problemas
derivados de la situacion
que esta abordando.

Plantearse preguntas y
problematicas.

Formular con precision
esas preguntas.

Delimitar esas
problematicas y su
relevancia.

Acudir a fuentes de
consulta para
crear/fortalecer
opiniones propias,
interpelar las de otros,
dialogar con ellas.

Verificar la veracidad,
calidad, pertinencia, etc.
de una fuente o
determinada
informacion.

Reconocer cuando la
respuesta a una pregunta
requiere que se
consideren multiples
puntos de vistas, causas y
variables.

Construir argumentos
pertinentes.

Elaborar conclusiones
razonadas y
fundamentadas.

Comunicarse con los
demas para discutir,
negociar, consensuar.

Evidenciar valoracion y
respeto por
posicionamientos de los
demas.

Discriminar informacion

Considerar y contrastar
puntos de vista y
razonamientos diferentes
ante el abordaje de un
problema, la realizacion
de una tarea, la
elaboracion de una
produccion, etc.

Escuchar al otro,
considerar sus opiniones
y puntos de vista,
ponerse en su lugar.

Reconocer al otro como
interlocutor valido.

Compartir la toma de
decisiones.

Realizar aportes
individuales al desarrollo
del trabajo grupal.

Coordinar esos aportes
con los de sus
companeros para un logro
comun que exceda lo que
cada uno podria haber
conseguido por separado.




contenido).

Localizar y correlacionar
informacion explicita.

Inferir y reponer
informacion implicita.

Buscar, recopilar y
procesar informacion
(con diversos propositos,
en diversas fuentes y
soportes).

Seleccionar informacion
relevante.

Discriminar informacion
de opinion.

Interpretar informacion
(en textos continuos y
discontinuos).

Organizar, resumir y
reelaborar informacion.

Extrapolar informacion
(a otros lenguajes,
formatos, géneros...).

> ESCRITURA
Interrogarse sobre el
perfil del destinatario del
escrito.

Determinar la
adecuacion de la
comunicacion escrita.

Generar y organizar
ideas.

Disenar planes de
escritura.

Estructurar contenido.

Revisar el escrito y
evaluar su adecuacion y
pertinencia.

Reformular el escrito.

Planear la difusion de la
produccion.

de opinion y de juicio de
valor.

Reconocer prejuicios,
estereotipos, tendencias
y distorsiones.

Poner de manifiesto
flexibilidad, actitud
lidica, apertura,
entusiasmo y motivacion.

Utilizar con originalidad
distintos recursos.

Idear nuevos usos y
posibilidades para
objetos, materiales
conocidos.

Proponer soluciones
innovadoras

Planear, crear, disefar
alternativas superadoras
ante desafios y demandas
planteados en su
contexto.

Establecer relaciones no
convencionales entre
ideas, fenomenos,
sucesos.

ANEXO 2




Bibliografia

Ambroggio, G., Coria, A., &Saino, M. (2016, Noviembre). Tipos de abandono en el primer
ano universitario. Orientaciones para posibles lineas de accion. In Congresos CLABES.

Arcanio, M., Falavigna, C., & Soler, P. (2013). Ingreso y desconcierto:;Nuevas preguntas
y viejas estrategias? Sobre los jovenes, la relacion con el conocimiento y la construccion de
subjetividades. Cuadernos de Educacioén, 11(11).

Falavigna, C. (2008). Sentidos que construyen jovenes de nivel medio en relacion al
mundo del trabajo en la eleccidon de una carrera universitaria. In V Jornadas de Sociologia de
la UNLP 10, 11 y 12 de diciembre de 2008 La Plata, Argentina. Universidad Nacional de La
Plata. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion. Departamento de Sociologia.

Garcia, Carlos Marcelo; Estebaranz Garcia, Araceli, 1998. Modelos de colaboracion entre
la Universidad y las escuelas en la Formacion del profesorado, en Revista de Educacion N 37:
La formacion permanente del profesorado Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte Espana.
Consulta en linea agosto 2017

Goldenhersh, H., Coria, A., &Saino, M. (2011). Desercion estudiantil: desafios de la
universidad puablica en un horizonte de inclusion. Revista Argentina de Educacion
Superior, 3(3), 96-120.

Griffin, Patrick y Care, Esther (2015). Assessment and Teaching of 21st Century Skills.
Methods and Approach. Ed. Springer.

Maioli, E. y Fillipuzzi, M. 2013 La generacion zeta en al actual escenario educativo. Actas
Congreso en Docencia Universitaria UBA. http://www.cbu.rec.uba.ar/content/la-
generaci%c3%b3n-z-en-el-actual-escenario-educativo. Consulta en linea agosto 2017

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba, 2017. Mejora en los aprendizajes de
Lengua, Matematica y Ciencia. Resignificar los resultados de la evaluacion para sostener y
fortalecer el aprendizaje. Cuaderno Numero 21. Educacion Secundaria.

Nayar, Ana Julia. La articulacion entre Escuela Secundaria y Universidad
http://www.uca.edu.ar/mailing/ingreso/La-articulacion-entre-Escuela-Secundaria-y-
Universidad.pdf. Consulta en linea agosto 2017

Ortega, F. I. (2016). Las relaciones de los estudiantes con el conocimiento en el proceso
de construccion de la identidad estudiantil. Trayectorias Universitarias, 2.

Ortega, F., Duarte, M. E., Falavigna, C., Arcanio, M. Z., Soler, M. P., &Melto, M. B.
(2010). Ingreso a psicologia. Eleccion, continuidad y abandono de una carrera
universitaria. Anuario de Investigaciones de la Facultad de Psicologia, 1(1).

Perrenoud, P. (2006). Construir competencias desde la escuela. Ediciones Noreste. J. C.
Saez Editor. Santiago. http://riic.unam.mx/doc/29PERRENOQUD-Philippe-cap2-Programas-
escolares-y-competencias.pdf Consulta en linea, julio 2017,

TentiFanfani, E. (2002) en Kessler, G. La experiencia escolar fragmentada (Prélogo),
Instituto Internacional de Planeamiento en Educacion, UNESCO

Terigi, F. (2007). Los desafios que plantean las trayectorias escolares. Paper presentado
en el lll Foro Latinoamericano de educacion. Jovenes y docentes. La escuela secundaria en el
mundo de hoy. Fundacién Santillana.



http://www.cbu.rec.uba.ar/content/la-generaci%c3%b3n-z-en-el-actual-escenario-educativo
http://www.cbu.rec.uba.ar/content/la-generaci%c3%b3n-z-en-el-actual-escenario-educativo
http://www.uca.edu.ar/mailing/ingreso/La-articulacion-entre-Escuela-Secundaria-y-Universidad.pdf
http://www.uca.edu.ar/mailing/ingreso/La-articulacion-entre-Escuela-Secundaria-y-Universidad.pdf
http://riic.unam.mx/doc/29PERRENOUD-Philippe-cap2-Programas-escolares-y-competencias.pdf
http://riic.unam.mx/doc/29PERRENOUD-Philippe-cap2-Programas-escolares-y-competencias.pdf

